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España, líder europeo en visibilidad de la cadena de suministro, aunque la gestión del riesgo sigue siendo principalmente reactiva
· El nuevo estudio de Risk & Resilience de Inverto sitúa a España como el mercado europeo con mayor transparencia Tier-n, con un 32% de las empresas que afirman disponer de una visión integral de su cadena de suministro, el porcentaje más alto de los cinco mercados analizados.
· El 80% de las empresas españolas ha sufrido desabastecimientos en los últimos seis meses, muy por debajo de los niveles registrados en Alemania (98%) y Reino Unido (94%).
· España es el único de los cinco mercados analizados donde el reshoring (42%) supera a la consolidación de proveedores como principal estrategia de reconfiguración.

Madrid, 21 de mayo de 2026. Las empresas españolas operan en un entorno de riesgo cada vez más fragmentado, en línea con el resto de Europa, pero están respondiendo de forma diferencial: con un mayor avance en transparencia de la cadena de suministro y una apuesta decidida por el reshoring. Así se desprende del último Risk & Resilience Study 2026 elaborado por Inverto, compañía de BCG, a partir de una encuesta a más de 400 directivos sénior de Reino Unido, Francia, Italia, España y Alemania.

“España no es inmune al entorno de múltiples riesgos que está transformando las cadenas de suministro en Europa, pero está respondiendo con determinación”, afirma Manuel Berlanga Díaz, Managing Director de Inverto España. “Las empresas españolas han establecido bases sólidas para construir cadenas de suministro más resilientes, especialmente a través del reshoring y de una mayor visibilidad. La oportunidad ahora es pasar de reaccionar ante las disrupciones a desarrollar las capacidades necesarias para anticipar y gestionar los riesgos antes de que se materialicen”.

Desabastecimientos: por debajo de la media y con una recuperación más rápida

El 80% de las empresas españolas ha sufrido desabastecimientos en los últimos seis meses, una cifra inferior a la registrada en países como Alemania (98%) y Reino Unido (94%). Más relevante aún es que el 70% de las compañías afectadas en España considera que la situación ha mejorado respecto al año anterior, una de las tasas de recuperación más sólidas del estudio, junto a Alemania.

España, líder europeo en visibilidad Tier-n

A medida que las cadenas de suministro se vuelven más complejas, las organizaciones están invirtiendo en una mayor visibilidad de sus redes de proveedores para identificar riesgos de forma anticipada y reforzar su resiliencia operativa.

España lidera el estudio en visibilidad completa de proveedores de segundo y tercer nivel (Tier-n), con un 32% de las empresas que afirman disponer de una visión integral de su cadena de suministro, el porcentaje más alto de los cinco mercados analizados. Esto supone una ventaja de dos puntos porcentuales respecto al Reino Unido, cuatro frente a Italia, doce frente a Alemania y trece frente a Francia. 



Sin embargo, este avance convive con un importante margen de mejora: el 26% de las empresas españolas sigue actualizando el mapa de proveedores únicamente de forma puntual, cuando surge una incidencia.

Alta madurez digital y una apuesta diferencial por el reshoring

Las tecnologías digitales desempeñan un papel cada vez más relevante a la hora de anticipar disrupciones, mejorar la visibilidad de la cadena de suministro y gestionar los riesgos de forma más eficaz. España destaca en este ámbito: el 74% de las empresas hace un uso intensivo de herramientas digitales de gestión del riesgo, el porcentaje más elevado entre los mercados del sur de Europa analizados, aunque todavía por detrás de Alemania, que lidera el estudio con un 88%.

Este mayor grado de madurez digital va acompañado de una transformación más profunda de las cadenas de suministro. España es el único mercado del estudio donde el reshoring (42%) supera a la consolidación de proveedores como principal estrategia de reconfiguración, lo que refleja una apuesta creciente por reforzar la resiliencia y acercar la producción a mercados más próximos.

La sostenibilidad, una prioridad diferencial en España

En España, los riesgos de suministro (35%), la sostenibilidad (30%) y el cumplimiento normativo (28%) constituyen las tres principales prioridades para los departamentos de compras. En el conjunto del estudio, sin embargo, las empresas otorgan mayor peso a aspectos como la ciberseguridad, la calidad y el precio.

Destaca especialmente el papel de la sostenibilidad, que alcanza en España su mayor nivel de relevancia entre todos los países analizados, situándose cuatro puntos porcentuales por encima de Italia, el segundo mercado donde este aspecto tiene mayor peso (26%).

“El caso de España, con su apuesta por el reshoring y su liderazgo en visibilidad Tier-n, demuestra que existe un amplio margen para convertir la inversión en resiliencia en una auténtica ventaja competitiva”, concluye Berlanga. “El siguiente paso es claro: avanzar hacia una monitorización continua de la cadena de suministro y proveedores, para que ese 32% de visibilidad Tier-n se traduzca en decisiones aún más rápidas ante cualquier riesgo". 


Sobre el estudio: 
El Risk & Resilience Study 2026 de Inverto se basa en una encuesta realizada a 411 directivos sénior entre febrero y abril de 2026, pertenecientes a diferentes industrias y mercados europeos (Reino Unido, Francia, Italia, España y Alemania).

Sobre Inverto:
Inverto es una consultora internacional líder especializada en compras estratégicas (procurement) y gestión de la cadena de suministro. Su enfoque va más allá de la optimización de costes, ayudando a las organizaciones a generar valor de negocio y fortalecer su ventaja competitiva. A través de la innovación, la resiliencia y la sostenibilidad, Inverto transforma las funciones de compras y supply chain para impulsar el éxito a largo plazo.

Como parte de BCG, Inverto complementa la oferta del grupo con un amplio porfolio de soluciones de optimización de compras. La compañía cuenta con más de 700 profesionales en tres continentes y trabaja con empresas líderes de todos los sectores, así como con algunas de las principales firmas de private equity del mundo.



Para más información, puedes visitar la web: www.inverto.comCONTACTO DE PRENSA - Interprofit
Berta Solanas: berta.solanas@interprofit.es | +34 656 27 05 32
Julia Martínez: julia.martinez@interprofit.es | +34 638 14 86 82
Juanma Dortez: juanma.dortez@interprofit.es | +34 616 96 16 43
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