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INVERTO-Analyse basierend auf einer Umfrage von 681 Teilnehmer:innen aus
Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitenden / hier Fokus auf Deutschland

S

Studie

+ Die Datenerhebung fand vom 10. November
bis zum 3. Dezember 2023 statt.

+ Die Umfrage wurde unterstitzt von Verian
(vormals Kantar).

Studienteilnehmende

* Teilnehmende: Geschaftsfihrer, Vorstande,

Manager und weiteren Verantwortliche, die
sich in ihrem Unternehmen mit Einkauf- oder
Lieferkettenmanagement befassen, in
Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern.

681 Befragte, davon 351 aus Frankreich und
330 aus Deutschland

Unternehmen aus 3 Branchen: Industrie,
Handel und Dienstleistung

Erhebung und Verarbeitung der Daten

Die Daten wurden in folgende Kategorien
unterteilt:

+ Alle Befragten aus Frankreich
+ Alle Befragten aus Deutschland

Verantwortliche fir Einkauf und Supply Chain:

e CPO
» Logistikleiter:innen
e Andere Funktionen im Einkauf

Mitglieder des Exekutivkomitees (C-Levels) :
- CEO
« CFO
« COO

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024
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Management Summary A BCG COMPANY

Unternehmen sind zu einer anspruchsvolleren Regulierung bereit,
trotz Schwierigkeiten wie mangelnder Transparenz und fehlender Ressourcen

D @@®

®» ®

Deutsche Unternehmen priorisieren die finanzielle Leistungsfahigkeit des Einkaufs (Prioritat 1), CSR-Aspekte rangieren unter den Top 4
Die Studie zeigt, dass die grof3ten Herausforderungen fir Unternehmen in den letzten drei Jahren die Behebung von Engpéssen bei Arbeitskraften (66%), Lieferengpassen und
Lagerproblemen (67%) und Lieferquellen (57%) waren.

57% der Fuhrungskrafte haben ein sehr gutes Verstandnis der CSDDD-Richtlinie, nur 24% der Einkaufs- und Supply Chain Verantwortlichen

teilen diese Meinung

Es zeigt sich, dass die Grundsatze der Richtlinie nur schwer in geplante und strukturierte Initiativen umgesetzt werden kénnen. Die Funktionen Einkauf und SCM warten auf konkrete
Impulse in ihren Unternehmen. Zwar wurden erste MalRnahmen ergriffen, aber fast jeder finfte Mitarbeiter weil? nicht, wie weit diese MalRhahmen gediehen sind. AuRerdem wenden
zu wenige Unternehmen das ,Prinzip der doppelten Wesentlichkeit“! an, das der Schliissel zur neuen Gesetzgebung ist.

In erster Linie sind es gesetzliche Vorschriften, die Unternehmen zum Handeln bewegen (Motivation 1), noch vor der Bereitschaft zur

CSR-Verantwortung (Motivation 2) oder der Umsetzung/ Fortfihrung der Unternehmensstrategie (Motivation 3)

Zu bereits umgesetzten Maflinahmen z&hlen der jahrliche Geschéftsbericht, die Entwicklung von Compliance-Richtlinien und die Einfiihrung von Kriterien fir die Lieferantenauswabhl.
Fur 30% der Einkaufs- und Supply Chain Verantwortlichen sind diese Malinahmen jedoch mit einem Mangel an Transparenz in der Lieferkette verbunden. Dies erklart den Bedarf
externer Unterstltzung fir die Implementierungsstrategie.

Langfristig erwarten 71% der Unternehmen positive wirtschaftliche Auswirkungen durch die Direktive; der Rest der Befragten,

insbesondere Industrieunternehmen, beftirchten einen Verlust der Wettbewerbsfahigkeit
Dies lasst sich durch die hohen Einkaufskosten, den Anteil des Einkaufs am Umsatz und den Druck der neuen Richtlinie auf die Lieferanten, die den Ubergang finanzieren miissen,
erklaren. Die Unternehmen sind jedoch realistisch, was die Notwendigkeit kurzfristiger Investitionen fur eine erfolgreiche Umstellung betrifft.

In Deutschland &auf3ert fast die Halfte der Befragten den Bedarf einer besseren Ressourcenallokation
Nur 35% geben an, dass sie Monitoring-Tools benétigen, obwohl diese bei der Transformation eine Schliisselrolle spielen. Die Verantwortlichen fiir Einkauf und Supply Chain kénnen
im Vorfeld handeln und aktiv ein Monitoring der Lieferantendaten einfihren, um sicherzustellen, dass diese die CSDDD-Kriterien erftllen.

1Eine Erlauterung dieses Prinzips findet sich hier: Corporate Sustainability Reporting Directive - Wirtschaftspriiferkammer (wpk.de) © INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024 5
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Die Sorgfaltspflicht, als Verpflichtung,
Menschenrechte und Umweltschutz zu fordern

+ Die EU-Richtlinie zur Sorgfaltspflicht (CSDD Corporate Sustainability Due Dilligence Directive) soll
die 2024 eingefuhrte Richtlinie zur nicht-finanziellen Berichterstattung (CSRD Corporate
Sustainability Reporting Directive) erganzen.

» Ziel des CSDDD ist es, Unternehmen zu verpflichten, negative Auswirkungen ihrer
Geschaftstatigkeit auf Menschenrechte und Umwelt zu Gberwachen und zu minimieren.

« Die Richtlinie tritt am 25. Juli 2024, nach Verdéffentlichung im Amtsblatt der Européischen Union, in
Kraft. Die EU-Mitgliedstaaten missen die Richtlinie innerhalb von 2 Jahren, bis zum 26. Juli 2026,
in nationales Recht umsetzen. Dies dirfte in Deutschland voraussichtlich durch eine Anpassung
des LKSG erfolgen. Ein Jahr spater treten die Vorschriften fur Unternehmen in Kraft: der
Geltungsbereich wird schrittweise bis Juli 2029 erweitert.

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024 7



Hintergrund zur Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)

Die EU-Richtlinien zur unternehmerischen Sorgfaltspflicht sind das Ergebnis
einer Uber zehnjahrigen Diskussion

24. April 2013

Einsturz von Rana Plaza in
Bangladesch mit 1100 Toten

2017

A

(]
27. Marz 2017
Franzdsisches Gesetz uber die
Sorgfaltspflicht von
Muttergesellschaften und
auftraggebenden Unternehm

i\

13. November 2019 T
Die Niederlande verabschieden
ein Gesetz, das die Bereitstellung
von Waren und Dienstleistungen
durch Kinderarbeit verbietet /

INVERTO

A BCG COMPANY

2021 m 2024

Das Europaische Parlament
stimmt fir die CSDDD?: Auf dem
Weg zu einer Sorgfaltspflicht auf

1.Juni 2023  \=

EU-Ebene

®
Juni/Juli 2021

Deutschland und Norwegen
verabschieden ebenfalls ein
Gesetz zur Sorgfaltspflicht

A Ausloser

&

;'\ Entsprechende Gesetzgebung

1. CSDDD: Corporate Sustainability Due Diligence Directive (Richtlinie Gber die Sorgfaltspflicht von Unternehmen)

2. CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive oder Richtlinie Gber die Berichterstattung Uber die nachhaltige Entwicklung von Unternehmen

14. Dezer?lber 2023
Das Européische Parlament, der
EU-Rat und die Europaische

Kommission erzielen eine
inigung tber die Richtlini

Eini

1. Januar 2024

Inkrafttreten des vom Europaischen Parlament

verabschiedeten CSRD?2 im Jahr 2022
24. Mai 2024

Der CSDDD wird von den Mitliedsstaaten

verabschiedet

25. Juli 2024
Inkrafttreten des Gesetzes nach
Verotffentlichung im Amtsblatt der
Européischen Union

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024 8



Hintergrund zur Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)

CSRD und CSDDD - zwei europaische Richtlinien zur Sensibilisierung von
Unternehmen hinsichtlich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung

Eckdaten

Zielunternehmen

Parameter

CSRD: Verpflichtung zur Transparenz?!

CSRD legt die Verpflichtung zur extra-finanziellen Berichterstattung fest,
um die nachhaltige Entwicklung von Unternehmen zu férdern

INVERTO

A BCG COMPANY

) CsDDD: Sorgfaltspflicht (Status Juli 2024)2

Die CSDDD begruindet die rechtliche Verantwortlichkeit eines Unternehmens
entlang seiner Wertschépfungskette, die die Identifizierung, Vermeidung und
Abschwachung von sozialen und 6kologischen Auswirkungen beinhaltet

Inkrafttreten: 01/01/2024
Abstimmung: 2022

Inkrafttreten: 27/07/2026 — mit zweijahriger Frist zur Umsetzung in nationales
Recht. Unternehmen, die unter die Richtlinie fallen, missen diese innerhalb
eines gestaffelten Zeitrahmens von Juli 2027 bis Juli 2029 umsetzen.

Betroffene Unternehmen ab dem 01.01.2024:
e > 500 Mitarbeiter; Umsatz > € 40 Mio. und € 20 Mio. Bilanzsumme

Betroffene Unternehmen ab dem 01.01.2025:
e > 250 Mitarbeiter; Umsatz > € 40 Mio. und € 20 Mio. Bilanzsumme

Betroffene Unternehmen ab dem 01.01.2026:
Borsennotierte KMU aufler Kleinstunternehmen

* Drei Jahre nach Inkrafttreten: EU-Unternehmen und Mutterunternehmen
> 5.000 Mitarbeitenden; Umsatz > € 1.5 Mrd.

* Vier Jahre nach Inkrafttreten: EU-Unternehmen und Mutterunternehmen
> 3.000 Mitarbeitenden; Umsatz > € 900 Mio.

» Finf Jahre nach Inkrafttreten:

- EU-Unternehmen und Mutterunternehmen
> 1.000 Mitarbeitenden; Umsatz > € 450 Mio.

- In der EU-ansassige Franchiseunternehmen: Umsatz > €80 Mio, wenn
mindestens € 22.5 Mio. durch Lizenzgebuhren erzielt wurden (Bei
aulRereuropaischen Franchiseunternehmen beziehen sich die
Schwellenwerte auf den in der EU generierten Umsatz.

Unternehmen miissen:

» Detalillierte Informationen Uber ihre Auswirkungen auf Umwelt, Soziales
und Governance liefern.

» Berichte Uber die mit diesen Aspekten verbundenen Risiken und
Chancen veréffentlichen.

» Ein standardisiertes elektronisches Berichtsformat verwenden

Unternehmen mussen:

» Die Auswirkungen auf die Menschenrechte und die Umwelt identifizieren
und managen, einschlieRlich der Pravention, der Minderung potenzieller
Risiken und der Korrektur bestehender Auswirkungen,

» Beschwerdeverfahren einrichten, die die Wirksamkeit der Malinahmen
Uberwachen und transparent berichten

1. Quelle: Direktion fur Rechtsangelegenheiten (vollstandige Liste am 1. Jan. 2024)
3. Quelle: https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024
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Hintergrund zur Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) A BCG COMPANY

Die Richtlinien verlangen von Unternehmen die Einfuhrung von Praventiv- und
Korrekturmaldnahmen, um mogliche Sanktionen zu vermeiden

Erwartete MaBnahmen von Unternehmen zur Erfillung ihrer Sorgfaltspflicht? UberwachungsmafRnahmen und
Sanktionen gemaR CSDDD?

Jeder Staat muss eine nationale

Aufsichtsbehorde einrichten, die
. « Ermittlung tatséchlicher oder potenzieller negativer Auswirkungen ihrer eigenen Aktivitaten und der ! Uberpraft, ob Unternehmen die

Aktivitaten ihrer Tochtergesellschaften auf die Menschenrechte und die Umwelt Vorschriften einhalten:

..................................................................................................................................................................

.+ Vermeidung oder Abschwéachung potenzieller Auswirkungen und Stopp (oder Minimierung) § Inspektionen und
tatsachlicher Auswirkungen mit Aktionsplanen, die auf die Aktivitaten des Unternehmens ’ p Untersuchungen

.___zugeschnitten sind, Vertragsanderungen, Projekt-, Investitions- oder Managementanpassungen

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ o Unternehmen werden kiinftig

: ; fur Schaden haftbar

i « Einrichtung und Aufrechterhaltung eines Verfahrens fir Beschwerden und interne Warnungen ; gemacht, die durch CSDDD-

VerstolRe entstehen

Buf3geld in H6he von bis zu
= 5 5% des weltweiten

~, Nettoumsatzes des

' Unternehmens

1.  Quelle: https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/corporate-sustainability-due-diligence_en
2. Quelle: https://eur-lex.europa.eu/ © INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024 10
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Die europaischen CSDDD-Richtlinien gehen tber die Richtlinien des Deutschen
Lieferkettengesetztes hinaus

Vorgaben EU-Gesetz (Schrittweise Einfiihrung Juli 2027 bis Juli 2029

*Drei Jahre nach Inkrafttreten: EU-Unternehmen und Mutterunternehmen
> 5.000 Mitarbeitenden; Umsatz > € 1.5 Mrd.

* Vier Jahre nach Inkrafttreten: EU-Unternehmen und Mutterunternehmen
> 3.000 Mitarbeitenden; Umsatz > € 900 Mio.

* Funf Jahre nach Inkrafttreten:

| |

1. Unternehemen mit Sitz in Deutschland ab 2023: : :
l |
| I
| I
| |
: - EU-Unternehmen und Mutterunternehmen |
|

l |
| I
| I
| |
I |
l |

* Anzahl der Beschaftigten > 3.000

2. Unternehmen mit Sitz in Deutschland ab 2024: o

> 1.000 Mitarbeitenden; Umsatz > € 450 Mio.

- In der EU-ansassige Franchiseunternehmen: Umsatz > €80 Mio, wenn
mindestens € 22.5 Mio. durch Lizenzgebuhren erzielt wurden (Bei
aul3ereuropaischen Franchiseunternehmen beziehen sich die
Schwellenwerte auf den in der EU generierten Umsatz.

Parameter EU-Gesetz: Die Aktivitatskette

r S e iy
| Die negativen Auswirkungen auf Mensch und Planet sowie auf Partner

| identifizieren, bewerten, verhindern, mildern, beenden und beheben,

* Anzahl der Beschaftigten > 1.000

+ Die Sorgfaltspflichten der Unternehmen erstrecken sich auf die gesamte o
Lieferkette — vom Rohstoff bis zum fertigen Verkaufsprodukt

Die Aktivitatskette umfasst die Tatigkeiten der vorgela-
e gerten und Teile der nachgelagerten Wertschdpfungskette!
Transport .. Im nachgelagerten Teil werden Transport, Lagerung und

- Produktion |
. Lagerung Vertrieb nur bei direkten Geschaftsbeziehungen berick-

» Die Anforderungen sind nach der Unternehmensgro63e abgestuft
Planung sichtigt, wohingegen die Entsorgung von Produkten
Vertrieb . ganzlich von der Uberpriifung ausgenommen ist.

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024
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Einkaufs- und Supply-Chain-Management in Unternehmen | Deutschland

71% der Unternehmen geben an, dass sie die Auswirkungen ihrer Lieferkette
verbessern wollen, nur 35% zahlen dies zu ihren drei wichtigsten Prioritaten

Themenbewusstsein

Haben Sie aktuell das Gefuhl, dass die Optimierung der
Lieferkette im Hinblick auf den Schutz von Umwelt und
Menschenrechten flr IThr Unternehmen eine Prioritat ist?

4%

20%

——— 4 71% geben an, dass sie
die Auswirkungen
ihrer Lieferkette auf
die Umwelt
verbessern wollen

Il Ja, voll und ganz Nein, ganz und gar nicht
I Ja, iberwiegend M Keine Aussage moglich

Nein, eher nicht

INVERTO

A BCG COMPANY

Rangfolge der Schwerpunkte

Welches sind die 3 wichtigsten Schwerpunkte im Einkauf Ihres Unternehmens? (Max. 3 Auswahlmadglichkeiten)

Die wichtigste Prioritét ist
Kostenkontrolle: Fast die

Halfte der Befragten
wabhlte dies aus.

Wachstum
vorantreiben

Kostenkontrolle

Ziel des
39%

Neue nachhaltige Innovationen Versorgung sichern Talente finden Neue
Technologien und sozial mittels neuer und und halten Partnerschaften
und verantwortliche Materialien Risikomanagement und strategische
Digitalisierung ~ Wertschopfung  vorantreiben vorantreiben Allianzen
nutzbar machen aufbauen

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024
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Einkaufs- und Supply-Chain-Management in Unternehmen | Deutschland

Die Mehrheit deutscher Unternehmen bewertet eigenen Mal3nahmen zum
Managen und zur Erfassung von Lieferketteneinfllissen als eindeutig und effizient

Mallnahmen lhres Unternehmens zur Erfassung und zum

Managen von Lieferketteneinflissen

Treffen folgende Eigenschaften auf die Malinahmen lhres Unternehmens zur

Erfassung und zum Managen von Lieferketteneinfliissen zu?

5% 200

3%
13% B

——  8o%

sagen, dass die
Erfassung der
Auswirkungen der
Lieferkette ihres
Unternehmens sowohl
klar als auch effektiv ist

MaRnahmen
sind eindeutig

MaRnahmen sind effizient

M ja, voll und ganz Nein, eher nicht Il Keine Aussage moglich

Il Ja, iiberwiegend Nein, ganz und gar nicht

INVERTO

A BCG COMPANY

Fokus: Funktion im Unternehmen

Sind eindeutig (Einkauf/Supply)

0,

CI7Y 29|

Sind eindeutig (C-levels) 1%
0

Sind effizient (Einkauf/Supply)

9% A%

Sind effizient (C-levels) 1%
0

Il Ja, voll und ganz
Ml Ja, iiberwiegend

Nein, eher nicht

Nein, ganz und garnicht

i Fuhrungskréafte ist der

MaRnahmen eindeutig
% sind, eine Meinung, die

i Verantwortlichen fir

Die Mehrheit der

Meinung, dass ihre

von den

Einkauf und
Lieferketten weniger
geteilt wird.

0 e
12% 4%?

.. unterscheiden sich die

i Verantwortlichen fir

Auch bei der Effizienz
der MaRBnahmen

Einschatzungen der
Fihrungskréafte und

Einkauf und
Lieferketten.

Il Keine Aussage maglich

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024 14
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Einkaufs- und Supply-Chain-Management in Unternehmen | Deutschland A BCG COMPANY

Viele Unternehmen in Deutschland sahen ihre Lieferkette in den letzten drel
Jahren beeintrachtigt

Die groRRten Herausforderungen in der Lieferkette

War |hre Lieferkette in den letzten 3 Jahren von folgenden Risiken und Herausforderungen betroffen:

2 e — = e 2%
10% i % 12% .
()
25% 18% 22%
23%
22% 36%
29%

Mangel an Arbeitskraften Mangel an Rohstoffen Lieferengpésse und Mangel an alternativen Probleme aufgrund Eintritt geopolitischer Cyberattacken Probleme aufgrund
Lagerprobleme Lieferanten der Nichteinhaltung Risiken der Nichteinhaltung
von Umweltauflagen von Menschenrechten
durch Lieferanten durch Lieferanten
I Haufig Il Manchmal Selten Nie [l Keine Aussage moglich

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024 15



Nationale Gesetzgebung und neue Richtlinien | Deutschland

INVERTO
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Die meisten Befragten sehen sich gut ausgebildet, informiert und von der
Unternehmensleitung in Bezug auf die Sorgfaltspflichtvorschriften unterstitzt

Kenntnis Uber die geltenden Gesetze

Wie gut kennen Sie auf Ihrer Ebene die bereits geltenden
nationalen Rechtsvorschriften zur Sorgfaltspflicht?

2% 2%

57% der
Fiahrungskrafte
geben an, die

geltenden

Gesetze sehr gut
zu kennen,
Verantwortliche
fur den Bereich
Einkauf und
Lieferketten nur
zZu 24%

Einkauf/Supply C-levels

M Ja, sehr gut
Il Ja, eher gut

Nein, eher nicht
Nein, Giberhaupt nicht

Ausreichend geschult (Einkauf/Supply)

Informationsstand tber regulatorische Entwicklungen

Wirden Sie sagen, dass Sie im Hinblick auf die geplanten EU-Sorgfaltspflicht-Vorschriften:

A
o)
y

G )——>
1b% Fuhrungskrafte sehen
sich als sehr gut
! informiert an,
' ; Verantwortliche im
8% i Beriech Einkauf und
1% i Lieferketten weniger.

Gut informiert (Einkauf/Supply)

Gut informiert (C-levels)

Im Bereich Einkauf und

1 10% Lieferketten wird der
i Mangel an Schulungen

: von den

i Fuhrungskraften
%
9% 4%

weniger stark

Ausreichend geschult (C-levels) h
wahrgenommen.

Nein, eher nicht

Il Keine Aussage méglich

Il Ja, voll und ganz

M J5, iberwiegend Nein, ganz und gar nicht

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024
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Nationale Gesetzgebung und neue Richtlinien | Deutschland

2024 haben nur 20% der befragten Unternehmen in Deutschland noch keine
Malnahmen zur Anpassung der Lieferkette an das Lieferkettengesetz getroffen

Wahrnehmung der Vorbereitung von
Unternehmen auf Vorschriften

Welche Beschreibung ist Ihres Erachtens passend um den
Status-Quo lhrer Konformitét zu beschreiben?

5% 5%

12%

Unternehmen sind
bei der Einhaltung
der nationalen
Rechtsvorschriften
leicht im Vorteil

nationale europaische
Gesetzgebung Gesetzgebung

...bereits konform

...in der Implementierungsphase erforderlicher Malinahmen
.. in der Findungsphase geeigneter MaRnahmen

.. weder konform noch wurden Schritte unternommen

INVERTO

A BCG COMPANY

Wahrnehmung der Vorbereitung je nach Position

Welche Situation in Bezug auf die Anpassung der Lieferkette an die Sorgfaltspflicht kommt der Situation in lhrem Unternehmen

Mehr als 80% der

am nachsten?

6% 2%
9%

3%
10%

Fuhrungskrafte geben an,
dass sie die Compliance
bereits erfiillt haben oder
derzeit erfillen,
Verantwortliche in den
Bereichen Einkauf und
Lieferketten sind weniger
davon uberzeugt.

Je nach Funktion i
Unternehmen zeigen sich |
bei der Wahrnehmung der |

EU-Gesetzgebung

deutliche Unterschiede

I ... bereits konform

Il .. inder Implementierungsphase erforderlicher Mafinahmen

Gesetzgebung
(Einkauf/Supply)

Gesetzgebung

europaische europaische
Gesetzgebung Gesetzgebung
(Einkauf/Supply) (C-levles)

... in der Findungsphase geeigneter Maflnahmen

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024
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Nationale Gesetzgebung und neue Richtlinien | Deutschland
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Die meisten deutschen Unternehmen denken, dass sie tber die notwendigen

Ressourcen zur Einhaltung der Vorschriften verfligen

Auswertung der internen Ressourcen fur die Einhaltung der Vorschriften

[ G ] In finanzieller Hinsicht

7%
4%

13%

45%

31%

Allgemein

4% g

43% der
Fuhrungskrafte sind
der Meinung, dass

sie voll und ganz

Uber die

notwendigen

finanziellen

Ressourcen
verfugen, verglichen
mit nur 17% der A
restlichen
Mitarbeiter.

17%

179

Ops. C-levels

Ops: Andere Mitarbeiter des Unternehmens

=

5%

12%

In technologischer Hinsicht

Bei den
Ressourcen
die

des Bedarfs
zwischen der
Unternehmens-
leitung und den
restlichen
Mitarbeitern

technologischen
unterscheiden sich

Einschatzungen

£
4% 9%

13%

Allgemein

Il Ja voll und ganz
M Ja, uberwiegend

Nein, eher nicht

Ops C-levels

I Keine Aussage moglich

Nein, ganz und gar nicht

Verfligt Inr Unternehmen Uber die notwendigen Ressourcen, um ein professionelles Lieferkettenmanagement unter Einhaltung der neuen EU-Vorschriften zu gewéhrleisten?

' Personalressourcen
" 29 HEY
7%
i [ 7% | o
8% 15%

SchlieBlich zeigt
20% sich der groRte
Unterschied in der
Einschatzung des
Personalbedarfs
zwischen den
Fuhrungskraften
und den restlichen
Mitarbeitern.

23%

Allgemein

Ops C-levels

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024
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Einhaltung gesetzlicher Vorschriften, Umsetzung der Unternehmensstrategie und
Wettbewerbsvorteile sind die Hauptgrinde, um Mal3nahmen voranzutreiben

Beweggriunde fir das Vorantreiben der MaBhahmen

Was sind die primaren Beweggriinde fir das Vorantreiben der genannten Mal3hahmen? (Maximal 2 mdgliche Antworten)

Der am haufigsten
genannte Grund (mit |
48% der Befragten) ist |
die Einhaltung der i
gesetzlichen Vorgaben. |

Die soziale und
. Okologische
I Verantwortung ist der am
i zweithaufigsten genannte
: Grund

3%

Einhaltung der Soziale und 6kologische Imagepflege Umsetzung/ Risikominderung Generierug von Keine Aussage mdoglich
gesetzlichen Vorgaben Verantwortung FortfUhrung der Wettbewerbsvorteilen
Unternehmensstrategie

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024 19
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In vielen Unternehmen sind bereits Mal3nahmen eingefiihrt oder geplant,
um Konformitat zum erwarteten EU-Gesetz zu schaffen

Anpassung an nationale und europaische Gesetze | Deutschland

Mallnahmen zur Einhaltung der Vorschriften

Welche der folgenden MalRnahmen wurden lhrerseits in Betracht gezogen oder bereits ergriffen, um eine Konformitat auf nationaler bzw. europaischer Ebene zu schaffen?

Uberwachung von KPIs [EEZ 36% 29% 13%
Entwicklung von Richtlinine/Verfahren zur Sicherstellung der Compliance |[JJFEE3 37% 32% 11%
Jahrlicher Geschaftsbericht |2 39% 32% 11%
Forderung von Innovationen |8 31% 37% 10% | Der Anteil der Befragten,
die nicht wissen, ob die
Einfhrung von Kriterien flir die Zusammenarbeit mit Lieferanten 10% 38% 32% 8% Maflnahmen umgesetzt
wurden, weist auf einen
Anpassung der Lieferantenbasis zur Einhaltung und Unterstiitzung der Vorschrifte 11% 34% 33% 11% Mangel 3” ?'Chtbafke't
und interner
- - . s Kommunikation hin
Optimierung von Prozessen, um Menschenrechts- und Umweltrisiken zu identifiziere 10% 36% 31% 10%
Erstellung und Veroffentlichung eines Sorgfaltspflichten-Plans 8% 32% 32% 16%
Reorganisation oder Verlagerung des Lieferantennetzwerks 8% 32% 30% 16%
Strategische Zusammenarbeit mit Unternehmen derselben Branche 8% 35% 33%

I Ja, in beiden Fallen

80% haben mindestens eine MalRnahme ergriffen
1

M - entsprechend der nationalen Vorschriften

Ja, in Erwartung der neuen EU-Vorschriften M Keine Aussage moglich

Nein

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024 20
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Drei Viertel der Befragten geben an, dass inr Unternehmen mindestens eine
Schwierigkeit bei der Umsetzung konkreter Mal3nahmen hatte

Transparenz der Interessengruppen

Haben Ihr Einkauf und Supply Chain Management
Schwierigkeiten, einen vollstandigen und transparenten
Einblick in die Lieferkette zu erhalten, insbesondere was
die Einhaltung von Menschenrechten und Umweltschutz

durch Zulieferer betrifft?

Die grof3ten Hindernisse
fir konkrete MaBnahmen
sind der Mangel an |
18%

Transparenz und
unzureichende
Kapazitaten. Und es fallt
vielen Unternehmen
schwer, die Hebel fur eine
wirkungsvolle Strategie zu
identifizieren.

O

——-  26%

Haben nennenswerte
Schwierigkeiten,
Einblick in ihre
Lieferkette zu
erhalten

Il Ja, groRe Schwierigkeiten Nein, keine Schwierigkeiten

Il Ja, einige Schwierigkeiten [l Keine Aussage maglich

Nein, wenig Schwierigkeiten

Herausforderungen bei konkreten Mal3hahmen

14%
7%
Fehlende Wettbewerb Fehlende FinanzierungUnzureichende Mangel an Keine Keine
Transparenz und Strategie Kapazitaten Technologie besonderen  Aussage
(in der Regulierung Schwierigkeiten mdglich
Lieferkette)

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024

Mit welchen Herausforderungen hat Ihr Unternehmen bei der Implementierung der MaBnahmen am meisten zu kdmpfen?
(Mehrere Antworten maglich)

21



Antizipierte Auswirkungen | Deutschland

INVERTO

A BCG COMPANY

Trotz langfristig erwarteter positive Auswirkungen rechnen zwei Drittel mit Kosten
und 21% befurchten den Verlust der Wettbewerbsfahigkeit

Erwartete finanzielle Auswirkungen Wahrnehmung der Auswirkungen

Welchen langfristigen finanziellen Impact
erwarten Sie?

14%

3%

12%

——————— 4 1%

erwarten langfristig
positive finanzielle
Auswirkungen

51%

I Sehr positiv
Eher positiv
Eher negativ

Sehr negativ

Il Keine Aussage moglich

Wie wirkt sich Ihres Erachtens die Einhaltung Fur Ihr Unternehmen bedeutet die neue Regelung Ihrer Meinung nach eher:
der neuen EU-Richtlinie kostenseitig auf Ihr

Unternehmen aus...

—m— 21% erwarten einen

i Verlust der
21% < Wettbewerbsfahigkeit
40%
° { 78% der deutschen
_______ 4 80% rechnen mit { Unternehmen sehen
zusatzlichen Kosten " inder CSDDD eine
infolge der Richtlinie. ~y Chance.
Fir die Unternehmen
wird die Nachriistung
47% Kosten verursachen
Bl Hohe zusatzliche Kosten
Uberschaubare zusétzliche Kosten
10% Ge.nnge zusa‘tzllche Kosten
o3, W Keine zusatzlichen Kosten Il Eine Chnace, Menschenrechte und Umwelt besser zu achten

Bedrohung durch Konkurrenz internationaler Unternehmen, die Verpflichtungen nicht einhalten
Il Keine Aussage moglich
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Antizipierte Auswirkungen | Deutschland A BCG COMPANY

Grol3e Unternehmen rechnen mit etwas grof3eren finanziellen Auswirkungen als
Mittelstandler — die Industrie flrchtet um ihre Wettbewerbsfahigkeit

Fokus Industrie Fokus Unternehmensgrofie

Fur Ihr Unternehmen bedeutet die neue Regelung Ihrer Meinung nach eher: Wie wirkt sich lhres Erachtens die Einhaltung der neuen EU-Richtlinie kostenseitig auf lhr

Unternehmen aus...

25% der
Industrieunter
& 0,
nehmen 250 21% 17%
firchten um | 26%
ihre 35%
Wettbewerbs- |
fahigkeit I Hohe zusitzliche Kosten T
---------------------------------- Uberschaubare zusétzliche Kosten | __ O |
Geringe zusatzliche Kosten .~ N
Keine zusatzlichen Kosten GroRRe
53% Unternehmen
0 i rechnen mit
49% hoéheren
i zusatzlichen Kosten
0,
Industriel Service Consumer? 12% L7%
3% 3%
I Eine Chance, Menschenrechte und Umwelt besser zu achten 500-999 Mehr als
Bedrohung durch Konkurrenz internationaler Unternehmen, die Verpflichtungen nicht einhalten Mitarbeitende ~ 1.000

Mitarbeitende
1 inkl. Automobil-, Medtech-, Pharmaindustrie

2inkl. Konsumgter, Handel, Telekommunikation, Reise- und Tourismusbranche © INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024 23
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78% der Unternehmen sind zuversichtlich, dass die Einhaltung der Vorschriften
far ihr Unternehmen erreichbar ist

Realisierung der Richtlinie Fokus: Umsatz

Die Einhaltung der Vorschriften zur Sorgfaltspflicht ist ein .... Ziel?

7% 6% 0%
2% 12%

——————————— « 8%

glauben, dass die

Il Volistandig erreichbares Einhaltung der Vorschriften Il Volistandig erreichbar E-""U'r.{;erneﬁﬁiéﬁ-fﬁii-é-iﬁ-éﬁim
Weitgehend erreichbares AL S0 Weitgehend erreichbar i Umsatz von mehr als €
allgemeine Meinung uber ! 500 Mio. sind
Eher nicht erreichbares die Erreichbarkeit der Eher nicht erreichbar 63% i zuversichtlicH e dle
Uberhaupt nicht erreichbares 56% Richtlinie ist gut. Uberhaupt nicht erreichbar 56% Einhaltung der
I Keine Aussage moglich I Keine Aussage moglich Vorschriften fur ihr
i Unternehmen erreichbar
Ist

Weniger als 500 Mehr als 500
Mio. € Umsatz  Mio. € Umsatz
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Antizipierte Auswirkungen | Deutschland A BCG COMPANY

Insgesamt rechnet der Grol3teil mit eher positiven Auswirkungen der Regulierung

Antizipierte Auswirkungen auf Unternehmen

Glauben Sie, dass die Einfiihrung strengerer Sorgfaltspflichten in der Lieferkette positive, negative oder keine Auswirkungen haben wird auf:

A Positiv — Negativ

Image 59% 17% 16% 44
Achtung der Menschen- und Arbeitnehmerrechte 53% 21% 17% +36
Umweltschutz 52% 26% 14% +38
Attraktivitat fur potenzielle Talente 51% 24% 17% +34
Dynamik 44% 25% 21% +24
Wettbewerbsfahigkeit 47% 25% 21% +26
Zusammenarbeit mit Lieferanten 55% 21% 17% +38
Kollaboration mit Unternehmen derselben Branche 49% 21% 19% +31
Eigene Produkte oder Dienstleistungen 45% 27% 20% +25
Attraktivitat fiir Investoren 42% 28% 20% +22
Rentabilitat lhres Unternehmens 40% 26% 25% +15
Aufstellung der eigenen Lieferkette 49% 23% 17% +32
Beziehung zu Stakeholdern 42% 27% 21% +21
Il Positive Auswirkung Keine Auswirkung Negative Auswirkung [l Keine Aussage maglich

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024
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In Deutschland aul3ern 46% der Befragten den Bedarf einer besseren
Ressourcenallokation

Finanzierung von MaRnahmen zur Einhaltung der Regularien Zusatzlich entstehende Kosten
Halten Sie es in lhrem Fall fir mdglich, Gber folgende Hebel die Umsetzung und Einhaltung Welche Form der Unterstutzung bendtigt insbesondere ihr Einkauf und Supply Chain
der neuen Regularien zu finanzieren und zu férdern? Management, um die Herausforderungen im Zusammenhang mit dem neuen EU-Regelwerk

Zu meistern?

(V)
4%
6%
12% (8
T7% P -—— e —— e
.......................... / --. 2905 29%

geeigneter
Finanzierungshebel
ist

Glauben, dass 26%
Kostensenkung ein |

Interne finanzielle Unterstitzung ~ Erhéhung der Preise Training/ Zusatzliche Prifung oder Engere Monitoring und
Kostensenkungspro  von Investoren gewinnen fur Endverbraucher Weiterbildung Ressourcen Beratung Zusammenarbeit Reporting Tools
gramme (personell durch externe  mit Stakeholdern
oder finanziell) Dienstleister
Il Bereits geplant Eher wahrscheinlich Unrealistisch
Il Sehr wahrscheinlich Eher unwahrscheinlich [l Keine Aussage maoglich

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024 26



INVERTO

A BCG COMPANY

Inhalt

Studiendesign und Teilnehmende

Management Summary

Hintergrund zur Corporate Sustainability Due Diligence Directive
Ergebnisse im Detalil

o b~ W N B

Handlungsempfehlungen

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024 27



INVERTO

Handlungsempfehlungen A BCG COMPANY

Die CSDDD bietet Unternehmen die Maoglichkeit, Sichtbarkeit und Kontrolle tGber
Ihre Lieferkette zu gewinnen, sofern sie strategische Veranderungen vornehmen

f:'j@o

2
o

&
o

Fur eine erfolgreiche Anpassung an die geplanten CSDDD-Mal3nahmen ist es flr Unternehmen von entscheidender Bedeutung, proaktiv einen

bereichslubergreifenden Leistungsplan zu erstellen, der Kostenkontrolle, CSR-Engagement und erhéhte Widerstandsfahigkeit effektiv miteinander
verbindet.

Auch wenn noch nicht klar ist, wie es mit dem EU-Lieferkettengesetz weitergeht, sollte der Einkauf sich des CSDDD Themas annehmen, autonom
und proaktiv handeln sowie Initiative gegeniber der Geschaftsleitung zeigen.

Es beginnt bei der Aktualisierung der Einkaufsdaten, der Vertiefung des Verstandnisses Uber die eigene Lieferkette und der Erarbeitung einer
Entscheidungsmatrix nach dem “Prinzip der doppelten Wesentlichkeit™.

Unternehmen missen aktiv Daten Uber ihre Lieferanten sammeln, um sicherzustellen, dass diese die CSDDD-Kriterien erfullen kbnnen, und ihre
Strategien entsprechend anpassen.

Um die mit der Einhaltung der Vorschriften verbundenen Kosten und Anstrengungen zu minimieren, ist es fur Unternehmen zwingend erforderlich,
daflr zu sorgen, dass die im Rahmen der CSDDD getroffenen Maflinahmen direkt mit den Anforderungen der CSRD kompatibel sind.

1Eine Erlauterung dieses Prinzips findet sich hier: Corporate Sustainability Reporting Directive - Wirtschaftspriiferkammer (wpk.de)

© INVERTO | CoE Climate & Sustainability | Juni 2024 28


https://www.wpk.de/nachhaltigkeit/kompass/regulatorische-anforderungen/corporate-sustainability-reporting-directive/
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